
КОНТРАКТ



ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ

Простая письменная форма контракта

Письмо МинФина от 18.02.2025 № 24-01-10/15030

По ГК РФ договор розничной купли-продажи заключен в надлежащей форме с момента 
выдачи продавцом покупателю кассового (товарного) чека, электронного или иного 
документа об оплате. 

Таким образом, по Закону N 44-ФЗ чеки и иные документы, которые выступают формой 
договора розничной купли-продажи, признают контрактом в простой письменной форме. 

На чеки и иные документы распространяются положения Закона N 44-ФЗ и Правил ведения 
реестра контрактов. Кроме того, заказчик сам должен указывать на них ИКЗ.



ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ

Контракт

государственный контракт, муниципальный контракт - гражданско-правовой 
договор, предметом которого являются поставка товара, выполнение работы, 
оказание услуги (в том числе приобретение недвижимого имущества или 
аренда имущества) и который заключен от имени РФ, субъекта РФ 
(государственный контракт), муниципального образования (муниципальный 
контракт) государственным или муниципальным заказчиком для обеспечения 
соответственно государственных нужд, муниципальных нужд

Предмет контракта

❑ Поставка товара – поставщик;

❑ Оказание услуг – исполнитель (в том числе приобретение недвижимого 
имущества, аренда имущества);

❑ Выполнение работ – подрядчик.



КОНТРАКТ (ст. 34) – это гражданско-правовой договор на поставку товара, выполнения
работы или оказания услуги, заключенный между государственным (муниципальным
заказчиком) и поставщиком (подрядчиком, исполнителем).

• в рамках закона 44-ФЗ заключается контракт;

• в рамках закона 223-ФЗ — договор.

В гражданском праве контрактом считается соглашение, одной из сторон которого выступает
государство. При этом исполнителем может быть любое лицо, удовлетворяющее
определенным требованиям, как юридическое, так и физическое. А вот вторая сторона
контракта — это всегда государство, то есть:

• орган государственной власти;

• госкорпорация;

• бюджетное учреждение;

• казенное учреждение;

• государственное или муниципальное унитарное предприятие.



КОНТРАКТ (ст. 34)

• Согласно ч 1. ст. 34 контракт заключается на условиях, предусмотренных извещением об
осуществлении закупки или приглашением, документацией о закупке, заявкой участника
закупки, с которым заключается контракт, за исключением случаев, в которых в
соответствии с настоящим Федеральным законом извещение об осуществлении закупки
или приглашение, документация о закупке, заявка не предусмотрены.

• В случае, предусмотренном частью 24 статьи 22 ФЗ № 44-ФЗ (закупка с неопределенным
объемом), контракт должен содержать порядок определения количества поставляемого
товара, объема выполняемой работы, оказываемой услуги на основании заявок заказчика.



ЧТО ОТНОСИТСЯ К СУЩЕСТВЕННЫМ УСЛОВИЯМ КОНТРАКТА

Согласно ст. 432 ГК РФ существенными являются условия о предмете договора, условия, 
которые названы в законе или иных подзаконных актах как существенные или необходимые 
для договоров данного вида, а также все те условия, относительно которых по заявлению 
одной из сторон должно быть достигнуто соглашение.

Таким образом, существенными условиями контракта являются такие условия, без которых 
документ считается недействительным, а также в отношении которых должно быть 
достигнуто соглашение.



СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ ПО 44-ФЗ

✓Цена

✓Срок действия контракта

✓Срок выполнения обязательств

✓Предмет контракта (наименование товаров, работ, услуг)

✓Количество товара, объем работ (услуг)

✓Порядок и сроки оплаты

✓Ответственность поставщика и Заказчика (размер штрафных санкций)

✓Иные требования, имеющие существенное значение в контексте заключенного контракта 



Часть условий существенных условий указывается обязательно, часть – в зависимости от закупки. 
Обязательные условия:

✓цена контракта (ч. 2 ст. 34 Закона № 44-ФЗ);

✓порядок и сроки оплаты и приемки (ч. 13 ст. 34 Закона № 44-ФЗ);

✓ответственность заказчика и контрагента (ч. 4–9 ст. 34 Закона № 44-ФЗ).

В проекте контракта прописывается условие о предоставлении обеспечения исполнения 
контракта и гарантийных обязательств, если предусмотрены такие обязательства. 

Не указывать условие об обеспечении допустимо лишь при закупке:

✓через электронный запрос котировок кроме случаев, когда проводится закупка по контракту, 
расторгнутому в случае одностороннего отказа заказчика от исполнения контракта;

✓у единственного поставщика на основании пункта 2, если правовыми актами по этому пункту не 
предусмотрена обязанность заказчика установить требование обеспечить контракт;

✓у единственного поставщика по пунктам 1, 3–11, 13–15, 17, 20–23, 26, 28–34, 40–42, 44, 45, 46, 51-
53, 55-59, 61, 62, 63 части 1 статьи 93 Закона № 44-ФЗ;

✓у единственного поставщика по пунктам 47–48 части 1 статьи 93 Закона № 44-ФЗ, если 
контрактами не предусмотрена выплата аванса.



ТОВАРЫ:

Обязательное условие

✓Требования к качественным, техническим и функциональным характеристикам товара (п. 1 ч. 1 
ст. 33)

✓Изображение товара, которое позволяет его идентифицировать, если поставляемый товар 
должен отвечать изображению (п. 4 ч. 1 ст. 33)

✓Международные непатентованные наименования лекарств, а при их отсутствии – химические, 
группировочные наименования, если контракт заключаете на поставку лекарственных средств 
(п. 6 ч. 1 ст. 33)

✓Требования к состоянию товара – новый или бывший в употреблении, в ремонте (п. 7 ч. 1 ст. 33)

✓Требования к гарантии качества и гарантийному сроку товара, объему предоставления гарантии 
качества, гарантийному обслуживанию товара, расходам на обслуживание товара в течение 
гарантийного срока, монтажу и наладке, если закупаются машины и оборудование (ч. 4 ст. 33)

В случае поставки новых машин и оборудования устанавливается требование предоставить 
гарантию производителя товара или поставщика и дать данные о сроке действия гарантии

✓Сведения о количестве, месте доставки и сроке поставки товара (п. 2 ст. 42)



РАБОТЫ

Обязательное условие

✓Требования к качественным, техническим и функциональным
характеристикам работ (при закупке работ на объекте капстроительства достаточно 
приложить проектную документацию) (п. 1 и 8 ч. 1 ст. 33)

✓Место выполнения работы (п. 2 ст. 42)

✓Срок завершения работы

УСЛУГИ

Обязательное условие

✓Требования к качественным, техническим и функциональным характеристикам услуг (п. 1 
ч. 1 ст. 33)

✓Место оказания услуг (п. 2 ст. 42)

✓График оказания услуг



ТИПОВОЙ КОНТРАКТ, ТИПОВЫЕ УСЛОВИЯ КОНТРАКТА

№ 1400700000523005 - типовые условия на выполнение работ по строительству, реконструкции, 
капитальному ремонту, сносу объекта капитального строительства

№ 1400700000523003 – типовые условия на оказание услуг питания детей, обучающихся по 
образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего 
образования



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Преамбула.

Сведения о сторонах контракта – заказчике и контрагенте: названия организаций, должности 
и ФИО сотрудников, которые подписывают контракт, документы, на основании которых 
действуют.

Где в контракте ИКЗ

Законодатель не установил требования, где именно в контракте указывается ИКЗ: в скобках 
после названия контракта, в преамбуле либо в разделе «Предмет контракта».



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Предмет контракта.

Это товары, работы или услуги, которые закупают. Перечень наименований, количество 
приводится в приложении к контракту – спецификации, техническом задании. 



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Спецификация – это двусторонний документ, приложение к контракту, в котором 
содержится перечень товаров с указанием их наименования, количества, сорта, марки. При 
необходимости в спецификации перечисляются качественные характеристики и цена товара. 
Спецификация составляется не только к контракту на поставку товара, но и по подрядным 
сделкам или на оказание услуг.

Как правило, в спецификацию выносят условия, которые сторонам неудобно указывать в 
контракте. Например, из-за большого количества наименований закупаемой продукции.

Обязательных требований к форме спецификации нет. Документ составляется в 
произвольной форме. Когда товарных позиций много, удобно привести эти данные в виде 
таблицы. Подписать спецификацию должны уполномоченные на это лица.

В спецификации максимально полно описывается каждая позиция товара. Сведений должно 
быть достаточно, чтобы однозначно определить каждый экземпляр продукции. 

В проекте контракта предусмотрено наименование страны происхождения товара. Данные 
также включаются в техническое задание и спецификацию. Обязанность касается всех 
способов закупки, кроме электронного запроса котировок. При электронном запросе 
котировок в извещении требуется указать страну только при закупках в рамках нацрежима.



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Когда составить спецификацию

Условие о спецификации прямо предусмотрено контрактом

Пример формулировки в контракте:

«3.1. ГСМ по настоящему контракту передаются одной партией в пределах количества и 
ассортимента, указанных в спецификации согласно пункту 1.2 настоящего контракта»

В контракте не конкретизировали условия о наименовании или количестве товара

В контракте на поставку указали вид товара – деревянная мебель, но не определили категорию 
(столы, тумбы, шкафы) и модель. В такой ситуации спецификация нужна, чтобы согласовать 
предмет контракта (п. 3 ст. 455, п. 2 ст. 465 ГК)

В контракте не определили ассортимент товара

Заключили контракт на поставку одежды. Согласовали вид, модель, цвет и общее количество 
(пальто женское, модель «Ассоль», цвет светло-серый, 50 штук). При этом не указано, какие 
размеры и в каком количестве нужны заказчику. Если не составить спецификацию, условие об 
ассортименте будет несогласованным. Заказчик не сможет потребовать передачи товара в 
ассортименте или отказаться от принятия и оплаты исполнения по контракту, ссылаясь на то, 
что товар не соответствует нужному ассортименту (п. 1 ст. 467, п. 1 ст. 468 ГК)



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Когда составить спецификацию

Заключили контракт с неизвестным объемом

Подписали контракт на поставку сувенирной продукции с неизвестным объемом. Заказчик 
выбирает из каталога поставщика нужные товары в нужном количестве, и стороны согласуют 
поставку через спецификацию.



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Спецификация 



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Цена контракта

Цена, которую предложил победитель или второй участник, если победитель уклонился от 
заключения контракта. Включается условие, что цена твердая и определена на весь срок 
действия контракта. Когда количество продукции неизвестно, указывается цена единиц 
товара, работы, услуги и максимальная цена. 

Требования к цене перечислены в частях 1, 2 и 13 статьи 34 и пункте 2 статьи 42 Закона № 44-
ФЗ. 



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Цена контракта

Размер оплаты уменьшается на суммарную величину налогов, сборов и других платежей. 
Внести это условие в контракт – обязанность заказчика. 

Например, в контракте можно так прописать условие:

«Сумма, подлежащая уплате юридическому и физическому лицу, в том числе 
зарегистрированному в качестве предпринимателя, уменьшается на размер налогов, сборов 
и иных обязательных платежей в бюджеты бюджетной системы Российской Федерации, 
связанных с оплатой контракта».

В случае заключения контракта с физическим лицом, Заказчик по контракту с физлицом 
выступает налоговым агентом. Следовательно, нужно удержать и перечислить в бюджет 
НДФЛ, уплатить страховые взносы на ОМС, ОПС и, если это предусмотрено контрактом, 
взносы от несчастных случаев на производстве.



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Применение НДС. НОВОЕ НА 2025 год!!!

С 1 января 2025 года все налогоплательщики на УСН платят НДС (Федеральный закон от 
12.07.2024 № 176-ФЗ внес изменения в гл. 21 и 26.2 НК). При этом, если доходы 
налогоплательщика на УСН за 2024 год не превысили 60 млн руб., то с 1 января 2025 года 
обязанность по исчислению и уплате НДС в бюджет не возникает (п. 1 ст. 145 НК). 
Налогоплательщик УСН, у которого возникла обязанность исчислять и уплачивать НДС в 
бюджет, вправе применять общеустановленные ставки НДС — 20, 10, 0 процентов или 
выбрать одну из специальных ставок 5 или 7 процентов. 

Налогоплательщик на упрощенке выбирает ставку НДС, а затем в счетах-фактурах, 
первичных учетных документах, универсальных передаточных документах, декларации по 
НДС указывает ее и исчисленную по этой ставке сумму налога. Выбранную ставку НДС нужно 
применять ко всем операциям, которые связаны с объектом налогообложения НДС. 
Применять разные налоговые ставки запрещено (п. 7 ст. 164 НК). 



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Применение НДС. НОВОЕ НА 2025 год!!!

С 1 января 2025 года все налогоплательщики на УСН платят НДС (Федеральный закон от 
12.07.2024 № 176-ФЗ внес изменения в гл. 21 и 26.2 НК). При этом, если доходы 
налогоплательщика на УСН за 2024 год не превысили 60 млн руб., то с 1 января 2025 года 
обязанность по исчислению и уплате НДС в бюджет не возникает (п. 1 ст. 145 НК). 
Налогоплательщик УСН, у которого возникла обязанность исчислять и уплачивать НДС в 
бюджет, вправе применять общеустановленные ставки НДС — 20, 10, 0 процентов или 
выбрать одну из специальных ставок 5 или 7 процентов. 

Налогоплательщик на упрощенке выбирает ставку НДС, а затем в счетах-фактурах, 
первичных учетных документах, универсальных передаточных документах, декларации по 
НДС указывает ее и исчисленную по этой ставке сумму налога. Выбранную ставку НДС нужно 
применять ко всем операциям, которые связаны с объектом налогообложения НДС. 
Применять разные налоговые ставки запрещено (п. 7 ст. 164 НК). 

Если до нововведений заказчики для организаций на УСН указывали в контракте, что НДС не 
предусмотрен на основании главы 26.2 НК, то с 1 января 2025 года так можно будет делать 
лишь для тех объектов закупок, которые не попадают под обложение НДС. Например, 
закупки ПО, медуслуги, страхование и др. (ст. 149 НК). В остальных случаях формулировку о 
том, что НДС не облагается, нельзя применять в контракте с 1 января 2025 года, поскольку 
все организации, даже на упрощенке, стали плательщиками НДС.



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Применение НДС. НОВОЕ НА 2025 год!!!

Корректировка цены контракта, которую предложил участник закупки на упрощенке, при 
заключении контракта в Законе № 44-ФЗ не предусмотрена. Сумму заключенного контракта 
не нужно корректировать в зависимости от особенностей налогообложения (письмо 
Минфина от 24.06.2024 № 24-01-06/58237). Участник закупки формирует предложение о 
цене контракта с учетом накладных расходов, а также налогов и сборов, которые он обязан 
уплатить в соответствии с положениями НК (письмо Минфина от 10.06.2024 № 24-08-
08/53524). 

Заказчик заключает и оплачивает контракт вне зависимости от системы налогообложения 
поставщика. То есть, допустимо составить допсоглашение для изменения НДС как части цены 
(письма Минфина от 29.06.2020 № 03-11-11/55981, от 14.03.2023 № 24-06-06/21248). А саму 
цену контракта можно поменять только по нормам Закона № 44-ФЗ. Например, допустимо 
изменить цену не более чем на 10 процентов от цены контракта по соглашению сторон, но с 
увеличением количества (подп. 1.2 ч. 1 ст. 95 Закона № 44-ФЗ). Позицию поддерживают ФАС 
и суды (решение Калужского УФАС от 02.08.2024 № 040/06/105-575/2024, определение ВС от 
30.05.2019 № 305-ЭС19-391). 



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Применение НДС. НОВОЕ НА 2025 год!!!

В перечне оснований для изменения цены контракта в статье 95 Закона № 44-ФЗ не 
предусмотрено изменений в зависимости от применения поставщиком системы 
налогообложения. Такое изменение возможно только по соглашению сторон. Стороны 
вправе составить допсоглашение для изменения ставки НДС. Соглашение приведет к 
изменению соотношения между ценой контракта и включенной в нее суммой НДС, но не к 
изменению суммы оплаты. Изменение ставки НДС не влияет на изменение цены контракта 
или иных условий, изменение которых запрещено Законом № 44-ФЗ. 



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Права и обязанности сторон.

Указывается, какими правами при исполнении контракта обладают заказчик и контрагент, 
какие обязанности должны выполнить. 



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Права и обязанности сторон.

В случае, если начальная (максимальная) цена контракта при осуществлении закупки товара, 
работы, услуги превышает размер, установленный Правительством Российской Федерации, в 
контракте должна быть указана обязанность поставщика (подрядчика, исполнителя) 
предоставлять информацию о всех соисполнителях, субподрядчиках, заключивших договор 
или договоры с поставщиком (подрядчиком, исполнителем), цена которого или общая цена 
которых составляет более чем десять процентов цены контракта (ч. 23 ст. 34 Закона № 44-
ФЗ).

Это условие включается, если НМЦК или максимальная цена, когда объем продукции 
неизвестен, превышает:

• 1 млрд руб. – при закупках для федеральных нужд;

• 100 млн руб. – при закупках для нужд региона или муниципалитета.

Размеры НМЦК установило Правительство постановлением от 04.09.2013 № 775. 



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Порядок и срок оплаты. 

Указано, в какие сроки и как предполагается расчет с контрагентом, какие документы 
должен предоставить поставщик, подрядчик или исполнитель. 

Аванс – часть оплаты, поэтому должен быть прописан порядок и сроки авансирования, если 
планируется предоплата.

Предусмотрены следующие сроки оплаты:

✓7 рабочих дней с даты, когда подписали документ о приемке.

✓10 рабочих дней, если приемка без ЕИС или контракт подлежит казначейскому 
сопровождению (ч. 13.1 ст. 34 Закона № 44-ФЗ).

✓20 рабочих дней, если контракт с гостайной, а документ о приемке стороны оформили без 
ЕИС (Федеральный закон от 28.06.2022 № 231-ФЗ).

✓30 календарных дней, если контракт в рамках гособоронзаказа (постановление от 
16.07.2022 № 1290).



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Порядок и срок оплаты. 



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Порядок сдачи-приемки. 

В электронной форме проводится приемка по контрактам, которые заключили по 
результатам открытых электронных закупок. Приемка на бумаге проводится по закрытым 
закупкам, а также в закупках, где победил иностранный участник, у которого нет российской 
ЭЦП (ч. 77 ст. 112 Закона № 44-ФЗ).

До признания электронных подписей, созданных по нормам иностранного права и 
международным стандартам, а также в случае отсутствия у иностранного участника 
квалифицированного сертификата КЭП, полученного в аккредитованном УЦ, без 
применения электронной подписи и ЕИС составляют, подписывают и направляют документы 
(Закон от 25.12.2023 № 624-ФЗ):

• о приемке и отказе от их подписания;

• о применении мер ответственности;

• соглашения об изменении и расторжении контракта (с 01.01.2025);

• решения об одностороннем отказе от исполнения контракта и извещения об отмене 
такого решения.



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Порядок сдачи-приемки. 

Бумажная приемка подразумевает, что заказчик и контрагент подписывают бумажные 
документы о приемке. Должно быть указано, в какие сроки и как проводится приемка и 
экспертиза товаров, работ или услуг. Указывается, какие документы передает контрагент для 
приемки. Например, товарную накладную, счет-фактуру, подписанные экземпляры акта 
приемки.



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Порядок сдачи-приемки. 

Когда объем продукции неизвестен, указывается порядок, в котором определяется 
количество поставляемого товара, объем выполняемой работы, оказываемой услуги на 
основании заявок заказчика (ч. 1 ст. 34 Закона № 44-ФЗ).

Если установлено обеспечение гарантийных обязательств в контракте, документы о приемке 
оформляются после того, как контрагент предоставит обеспечение. 



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Порядок сдачи-приемки. 

Электронная приемка. Используется функционал ЕИС, с помощью которого можно 
сформировать и подписать документ о приемке товаров, работ, услуг в электронной форме. 
Казначейство и налоговая признают документ о приемке, который формируют в ЕИС и 
подписывают электронными подписями, равнозначным бумажному документу с 
собственноручными подписями (письмо Казначейства, ФНС от 18.12.2019 № 14-00-06/27476, 
АС-4-15/26126@).



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Ответственность сторон. 

В контракт включается условие о начислении неустойки, которую стороны заплатят, если 
нарушат обязательства по контракту. Для этого используются Правила из постановления 
Правительства от 30.08.2017 № 1042. Должны быть прописаны все возможные варианты 
штрафов. 



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Ответственность сторон. 

С 2024 года в извещение о закупке заказчик должен включить предупреждение об 
административной и уголовной ответственности за антиконкурентные соглашения. 

В проект контракта включать такое требование не обязательно, но при необходимости такую 
информацию указывается, например, в разделах «Ответственность сторон» или 
«Заключительные положения».



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Порядок изменения и расторжения контракта. 

В контракте прописываются случаи, когда стороны вправе изменить контракт, при этом 
должны быть соблюдены ограничения из статьи 95 Закона № 44-ФЗ. 

Расторгнуть контракт возможно по соглашению сторон, по решению суда и в одностороннем 
порядке согласно гражданскому законодательству. 

«Заказчик вправе расторгнуть контракт согласно гражданскому законодательству» - если этот 
раздел не включается в документацию, то разорвать контракт в одностороннем порядке 
невозможно. 

Такой вывод следует из части 14 статьи 34, частей 8 и 9 статьи 95 Закона № 44-ФЗ. Позицию 
подтверждает Верховный суд в пункте 14 Обзора от 28.06. 2017. 



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Порядок изменения и расторжения контракта. 



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Обеспечение контракта, гарантийных обязательств. 

Размер обеспечения контракта и гарантийных обязательств прописывается в контракте, если 
закупкой установлены такие обязательства. Указываются способы, которыми контрагент 
вправе обеспечить контракт и гарантийные обязательства: независимая гарантия или деньги 
на счет заказчика. Способ выбирает поставщик.

Уточняются сроки, в которые возвращается обеспечение. Срок возврата контрагенту суммы 
обеспечения исполнения контракта не должен превышать 30 календарных дней с даты, 
когда контрагент исполнил обязательства. При закупке у СМП и СОНО срок составляет 15 
календарных дней (пункт 1 части 13, части 27 статьи 34, части 1 статьи 96 Закона № 44-ФЗ).



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Банковское сопровождение. 

Этот раздел включается в контракт, только если извещением и документацией 
предусмотрено банковское сопровождение контракта, например:



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Срок действия контракта.

Указывается, когда начинает и прекращает действовать контракт. В контракте 
предусматривается условие, что окончание срока действия контракта не освобождает 
стороны от ответственности. 

В контракт обязательно включается график исполнения, если заключается сделка более чем 
на три года и цена контракта превышает 100 млн руб. (ч. 12 ст. 34 Закона № 44-ФЗ).



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Обстоятельства непреодолимой силы. 

Стороны освобождаются от уплаты неустойки, если не исполнят обязательства из-за 
обстоятельств непреодолимой силы (ч. 9 ст. 34 Закона № 44-ФЗ).

Обстоятельства непреодолимой силы – это чрезвычайные ситуации, которые заказчик или 
контрагент не может предотвратить. Например, военные действия, эпидемия, стихийные 
бедствия, пожары, крупномасштабные забастовки. Когда нет денег на покупку товара или 
товара нет на рынке – это не обстоятельство непреодолимой силы. Такой вывод следует из 
части 3 статьи 401 ГК и постановления Президиума ВАС от 21.06.2012 № 3352/12. 

Форс-мажор – ВНЕЗАПНОСТЬ – ст. 401 ГК – под такими обстоятельствами понимают 
природные (землетрясения, наводнения), техногенные (взрывы, пожары), экологические 
катастрофы, вооруженные конфликты, крах банковской системы и эпидемии. 

Риски участника – это всё, что участник может заранее просчитать, а, значит, и подготовиться 
к последствиям.



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Обстоятельства непреодолимой силы. 

В контракте этот пункт прописывается, к примеру, так:



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Заключительные положения. 

Этот раздел включается на усмотрение Заказчика. Например, прописывается порядок 
действий в случае, если у одной из сторон поменялись реквизиты, условия 
конфиденциальности. В этом разделе может быть прописано, что во всем, что не 
урегулировано контрактом, стороны руководствуются действующим законодательством.



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

Реквизиты сторон. 

Здесь прописываются контактные данные и банковские реквизиты сторон. В этом разделе 
расписываются представители заказчика и контрагента, которые вправе заключать контракт.

!!! В структурированном контракте реквизиты не прописываются!!!

Заказчик в проекте контракта указывают фразу «Адреса и реквизиты Сторон указаны в 
электронном контракте, сформированном с использованием единой информационной 
системы в сфере закупок»



РАЗДЕЛЫ КОНТРАКТА

При закупке у едпоставщика заказчик вправе не включать в контракт условия:

✓ответственность заказчика и контрагента;

✓график исполнения контракта, даже если контракт заключается на срок более чем 
три года и цена составляет более 100 млн руб.;

✓порядок и срок оплаты товара, работы или услуги, порядок и срок приемки.

Это правило не действует при закупке в электронной форме у ед.поставщика по 
части 12 статьи 93 Закона № 44-ФЗ. В этом случае заказчик в контракте должен 
перечислить условия из частей 4 - 9, 11 - 13 статьи 34 Закона № 44-ФЗ. Об этом 
сказано в части 15 статьи 34 Закона № 44-ФЗ в редакции Закона № 449.



Судебная практика

Подрядчик требует увеличить сумму оплаты

Ситуация. В ходе выполнения работ по контракту подрядчик потребовал от заказчика 
увеличить итоговую сумму за выполненные работы. Основание — разница между 
стоимостью выполненных работ в текущих ценах и стоимостью, приведенной в контракте. В 
решении спора стороны дошли до Верховного Суда РФ. Поставщику было отказано в 
повышении стоимости договора на том основании, что он изначально знакомился со всеми 
условиями контракта, в том числе с ценой на материалы и положением о том, что цена 
контракта является твердой на весь срок его исполнения.

Совет поставщику. Внимательно изучайте положения закупочной документации и проекта 
контракта. Подавая заявку на участие, вы выражаете согласие со всеми условиями 
объявленной закупки. Помните, изменить контракт можно только по ограниченному 
перечню оснований, предусмотренных ст. 34 и ст. 95 Закона № 44-ФЗ.



ЭТАПЫ ЗАКЛЮЧЕНИЯ КОНТРАКТА

Электронная закупка.

Действует единый порядок, в котором стороны заключают контракт по результатам 
электронной закупки, вне зависимости от способа закупки. 

В течение двух рабочих дней с даты, когда размещен в ЕИС протокол по итогам электронной 
процедуры, Заказчик размещает в ЕИС и на электронной площадке проект контракта без 
подписи. Под исключение попадает запрос котировок – 1 рабочий день после размещения 
итогового протокола закупки.

У победителя электронной процедуры есть пять рабочих дней, чтобы разместить на 
площадке и в ЕИС (без публикации на официальном сайте) подписанный проект контракта 
либо протокол разногласий. Если победитель подписывает контракт, на площадке 
прикрепляют еще и документ, который подтвердит, что внесли обеспечение. Правила 
описаны в статье 51 Закона № 44-ФЗ.

Протокол разногласий не предусмотрен в запросе котировок

Заказчик подписывает контракт в течение двух рабочих дней с даты, когда победитель 
разместит подписанный контракт и документы об обеспечении. При запросе котировок 
заказчик размещает подписанный контракт в ЕИС и на ЭТП в течение одного рабочего дня 
после подписи победителя. 



ПРОТОКОЛ РАЗНОГЛАСИЙ

✓В протоколе указывается, какие именно положения контракта не соответствуют извещению 
о закупке и заявке на участие:

а) наличие разногласий в отношении информации, включенной в проект контракта в 
соответствии с пунктом 1 части 2 ст. 51, с указанием информации, не соответствующей 
требованиям, установленным в извещении об осуществлении закупки, и положениям заявки 
такого участника закупки;

б) несогласие заключить контракт, содержащий условия, предусмотренные пунктом 2 части 2 
ст. 51 (увеличение количества товара до НМЦК);

✓Участнику необходимо предложить возможную редакцию таких положений

✓Составить протокол можно только в электронной закупке

✓Если участник нарушит требования к содержанию протокола разногласий, его могут 
признать уклонившимся от заключения контракта

✓Победитель может направить только один протокол разногласий в рамках одной закупки!

✓В запросе котировок протокол разногласий не предусмотрен



Структурированный контракт в ЕИС — это соглашение, которое сформировано в электронном 
виде с помощью единой информационной системы и подписано поставщиком на торговой 
площадке (ЭТП).

До структурированного контракта – параметры поставляемого товара в проекте контракта на 
основе данных из заявки на закупку прописывались вручную.

Структурированный контракт - данные из структурированной заявки автоматически загружаются 
в карточку контракта.

Основная часть цифрового контракта – титул: структура данных, которые поступят в контракт из 
извещения и заявки участника (п. 3 Порядка формирования и размещения информации и 
документов в ЕИС).

Заказчики смогут также приложить к данным, которые будут формироваться в ЕИС, 
дополнительные сведения, например, приложения или спецификации. 

С 1 апреля 2024 года структурированный контракт стал обязательным. Все заказчики по Закону № 
44-ФЗ, которые проводят открытые и закрытые электронные процедуры, обязаны заключать 
контракты в цифровом формате (п. 33 ст. 5, ч. 8 и 11 ст. 8, п. 7 ст. 9 Закона № 360-ФЗ).

Сроки перехода на структурированный документ:

• 01.04.2024 – контракты по конкурентным процедурам;

• 01.01.2025 – контракты с единственным поставщиком;

• 01.01.2025 – соглашения об изменении и расторжении контракта.



Структурированный контракт в ЕИС



Структурированный контракт в ЕИС

Цифровой контракт не является полной заменой обычного бумажного контракта. Он содержит 
только сведения, предусмотренные п. 1 ч. 2 ст. 51 44-ФЗ. В электронном документе содержатся 
следующие данные:

✓основание для заключения контракта, информация о заказчике, поставщике и цене контракта

✓предмет контракта и объект закупки

✓ сроки и этапы исполнения контракта

✓место поставки товара, выполнения работы или оказания услуги

✓обеспечение исполнения контракта

✓ требования к гарантии качества ТРУ

✓обеспечение исполнения обязательств по предоставленной гарантии качества ТРУ

✓источники финансирования

✓порядок расчётов, график платежей

✓реквизиты счёта заказчика и поставщика

✓документы, сформированные без использования ЕИС



Структурированный контракт в ЕИС



Структурированный контракт в ЕИС

Преимущества

✓прозрачность закупок: заказчики вводят всю юридически значимую информацию только 
один раз, а предложение поставщика автоматически включается в проект контракта из 
заявки. Это гарантирует достоверность условий будущего контракта и сводит к минимуму 
риск оформления протокола разногласий

✓ускорение процесса закупок благодаря автоматическому заполнению большей части 
контракта, отсутствию постоянного стороннего контроля и оперативной регистрации в 
реестре после истечения установленных сроков. Поставщик получает возможность более 
быстрого начала исполнения контракта

Важно!!!

При заполнении структурированной заявки предварительно участнику необходимо 
проверить информацию о своей компании в Едином реестре участников закупок (ЕРУЗ). 

В контракт перейдут данные из ЕРУЗ по состоянию на дату и время формирования проекта. 
Чтобы исправить несоответствие сведений после заключения сделки, придется подписывать 
допсоглашение. 



Структурированный контракт в ЕИС

РИСКИ

✓Основной риск заключается в невозможности внесения существенных изменений на 
стадии формирования. 

✓Все неточности и ошибки, допущенные участниками закупки на предыдущих этапах, в 
частности, при подаче заявки, будут автоматически включены в структурированный 
контракт. 

✓В соответствии со ст. 95 44-ФЗ их нельзя исправить путём заключения дополнительного 
соглашения.



Победитель не стал заключать контракт

Если победитель не стал заключать контракт, он признаётся уклонившимся и сведения о нём 
направляются в РНП. При этом заказчик заключает контракт с участником закупки, который 
предложил лучшие после победителя условия и не отозвал заявку. Второй и последующие 
участники в таком случае обязаны заключить контракт, иначе и их придется признать 
уклонившимся. Если никто в итоге не подпишет контракт, придется провести новую закупку 
(ч. 7 ст. 51 Закона № 44-ФЗ).

Победитель уклонится от заключения контракта, если:

✓не подпишет контракт в срок или не направит протокол разногласий;

✓не предоставит обеспечение контракта, если предусмотрели такое обеспечение в 
извещении;

✓не предоставит увеличенное обеспечение, если применяете антидемпинговые меры;

✓откажется снизить цену на лекарства, если цена превышает предельно 
зарегистрированную.

Сведения об уклонившемся от контракта победителе направляются в РНП. 



СРОКИ ПУБЛИКАЦИИ В ЕИС

Проект контракта - размещают в системе вместе с извещением о закупке. 

Контракт

Контракт заключен в бумажной форме - пять рабочих дней для публикации в ЕИС

Структурированный контракт – три рабочих дня для публикации в ЕИС

В те же сроки направляется информация об изменении и расторжении контракта.

Документы о приемке

Документы о приемке - если приемку оформили на бумаге, сведения вносятся в срок – 1 
рабочий день 

Структурированный документ направляется в реестр в день, когда документ подписан в ЕИС 

Оплата

Если оплата прошла вне ЕИС, данные в реестр вносятся в срок  5 рабочих дней. 

Если платеж оформили через ЕИС, данные об оплате в реестр поступят автоматически из 
системы «Электронный бюджет» (часть 3 статьи 103 Закона № 44-ФЗ, подпункты «а» и «б» 
пункта 15 Правил ведения реестра контрактов).



Административная ответственность

Нарушение Штраф Пример

Заключили контракт с нарушением  

условий извещения и документации 

или условий, которые предложил 

победитель закупки (ч. 1 ст. 7.32 

КоАП)

Для должностных лиц – 1 % НМЦК, 

но не менее 5000 

и не более 30 000 руб.

Для юрлиц – 1 % НМЦК, 

но не менее 50 000 

и не более 300 000 руб.

Заказчик заключил контракт на поставку искусственной 

новогодней елки. Размер обеспечения контракта составил 

5600 руб., при этом в извещении заказчик установил 

обеспечение в 14 330 руб. Так как сведения в контракте 

и в извещении отличаются, ответственного сотрудника 

заказчика оштрафовали на 5000 руб. (постановление 

Челябинского УФАС от 24.06.2016 № 7.32-1/260-16)

Заключили контракт с нарушением 

условий извещения и документации 

или условий, которые предложил 

победитель закупки, и при этом 

увеличили бюджетные расходы или 

уменьшили количество закупаемой 

продукции (ч. 2 ст. 7.32 КоАП)

Для должностных и юридических 

лиц – двукратный размер 

дополнительных расходов или цены 

продукции, которую недополучили. 

На этом основании штрафы платят как 

заказчики, так и контрагенты

Заказчик заключил контракт на поставку оборудования 

для пищеблока. Стороны увеличили количество товаров 

в пределах НМЦК, однако включили в поставку позиции, 

которые не предусмотрены в документации. Заказчик и 

контрагент нарушили часть 18 статьи 34 Закона № 44-ФЗ. 

Антимонопольная служба оштрафовала поставщика 

на 570 000 руб. – двукратный размер дополнительных 

расходов бюджетных средств. Суды поддержали позицию 

антимонопольного органа (постановление Седьмого 

арбитражного апелляционного суда от 17.02.2016 

№ 07АП-244/2016 по делу № А45-18576/2015)

https://1gzakaz.ru/#/document/99/901807667/XA00MFK2NJ/
https://1gzakaz.ru/#/document/99/901807667/XA00MFK2NJ/
https://1gzakaz.ru/#/document/81/10758736/
https://1gzakaz.ru/#/document/81/10758736/
https://1gzakaz.ru/#/document/99/901807667/XA00M8A2MT/
https://1gzakaz.ru/#/document/99/499011838/XA00M6G2MC/
https://1gzakaz.ru/#/document/98/8195884/
https://1gzakaz.ru/#/document/98/8195884/
https://1gzakaz.ru/#/document/98/8195884/


Административная ответственность

Нарушение Штраф Пример

Нарушили сроки, в которые 

необходимо заключить 

контракт (ч. 3 ст. 7.32 КоАП)

Штраф для должностных лиц –

50 000 руб.

Заказчик заключил контракт по результатам конкурса до истечения 10-

дневного срока с даты, когда разместил в ЕИС протокол рассмотрения 

заявок. Специалисты ФАС оштрафовали сотрудника, который заключил 

контракт, на 50 000 руб. (постановление ФАС 

от 15.03.2019 № 18/44/105/279/АК095-19)

Уклонились от заключения 

контракта (ч. 3 ст. 7.32 КоАП)

Штраф для должностных лиц –

50 000 руб.

Казенное учреждение провело аукцион на демонтаж праздничного 

оформления улиц. Победитель закупки подписал контракт и направил 

заказчику. Заказчик был обязан подписать контракт в течение трех рабочих 

дней, но не сделал этого. Победитель обратился в антимонопольную 

службу. Специалисты УФАС оштрафовали директора учреждения, который 

отвечает за подписание контракта, 

на 25 000 руб. с учетом части 2.2 статьи 4.1 КоАП (постановление 

Мурманского УФАС от 31.10.2017 № 06-04/17-59)

Не направили или направили 

с опозданием сведения для 

реестра контрактов либо 

направили недостоверные 

сведения (ч. 2 ст. 7.31 КоАП)

Штраф для должностных лиц –

20 000 руб.

Казенное учреждение заключило контракт. Сведения в реестре контрактов 

направили с опозданием. Специалисты антимонопольной службы решили, 

что заказчик нарушил часть 2 статьи 7.31 КоАП, однако признали 

правонарушение малозначительным по статье 2.9 КоАП и штраф 

не назначили (постановление Краснодарского УФАС от 16.11.2017 № 700 А-

РЗ/2017)

https://1gzakaz.ru/#/document/99/901807667/XA00MDA2N6/
https://1gzakaz.ru/#/document/97/472766/
https://1gzakaz.ru/#/document/97/472766/
https://1gzakaz.ru/#/document/99/901807667/XA00MDA2N6/
https://1gzakaz.ru/#/document/99/901807667/XA00RSU2OE/
https://1gzakaz.ru/#/document/81/10785663/
https://1gzakaz.ru/#/document/81/10785663/
https://1gzakaz.ru/#/document/99/901807667/XA00M8I2NC/
https://1gzakaz.ru/#/document/99/901807667/XA00M8I2NC/
https://1gzakaz.ru/#/document/99/901807667/XA00M2M2MA/
https://1gzakaz.ru/#/document/81/10786816/
https://1gzakaz.ru/#/document/81/10786816/




В ходе приемки проверяется, отвечает ли продукция условиям контракта. 

Товар: Работы, услуги:

сроки поставки;

количество;

технические характеристики;

наличие дефектов, повреждений, 

брака;

остаточный срок годности;

сопроводительные документы: 

сертификаты, декларации 

о соответствии, товарные накладные, 

акты приемки, платежные 

документы.

сроки и периодичность выполнения работ, оказания 

услуг;

объемы работ, услуг;

соответствие требованиям ГОСТ, СанПиН;

документы на товары, которые контрагент использовал 

в работе;

сопроводительные документы: акты о выполненных 

работах, оказанных услугах, справка о стоимости 

выполненных работ.



Что важно знать об экспертизе контракта 

Заказчики не обязаны привлекать экспертов и экспертные организации, можно проводить 
экспертизу самим. За некачественную приемку заказчику грозит уголовная ответственность. 





Заказчики устанавливают для контрагентов шесть групп штрафов:

1. При закупках среди любых участников.

2. При закупках среди СМП и СОНО.

3. Для торгов на право заключить контракт.

4. За нарушение нестоимостных обязательств.

5. На случай, если контрагент привлечет субподрядчиков к работам, которые обязан 
выполнить самостоятельно.

6. На случай, когда контрагент не выполнит обязанность привлекать субподрядчиков из 
числа СМП и СОНО.





Как указать в контракте?

1. Размеры штрафов предусмотрены в постановлении Правительства № 1042, размеры 
пеней обычно устанавливаются на основании части 7 статьи 34 Закона № 44-ФЗ. 

2. Если законодательством установлена иная неустойка, то в контракт нужно включить 
соответствующее условие о неустойке (ч. 7, 8 ст. 34 Закона № 44-ФЗ, п. 13 Правил из 
постановления № 1042).

3. Условия о неустойке обязательны для включения в контракт, причем указывать надо оба 
вида санкций, они не исключают друг друга. 

4. Типовые контракты лучше применять, если в них есть специальные штрафы, 
установленные только в соответствующем отраслевом законодательстве. В ином случае 
необходимо учитывать требования Правил из постановления № 1042.

5. Также Минфин рекомендует в контракте перечислить все размеры штрафов, 
установленные Правилами из постановления № 1042 для каждого порогового значения 
цены контракта. Исключение — пороговые значения, превышающие НМЦК (письма от 
17.02.2020 № 24-03-07/10953, от 27.12.2019 № 24-03-07/102835).

6. При закупке с неопределенным объемом для расчета неустоек (пеней, штрафов) 
используется максимальное значение цены контракта (ч. 24 ст. 22 Закона № 44-ФЗ, 
письмо Минфина от 25.10.2019 № 24-03-07/82359).







Претензионная переписка



Претензионная переписка

Для того, чтобы работать с претензиями в ЕИС, Заказчику необходимо настроить у 
пользователя (спеиалиста) права для формирования претензионной переписки в ЕИС

Сформировать уведомление претензионной переписки возможно в реестре документов об 
исполнении контрактов

Во всех случаях заказчик обязан проводить претензионную переписку с поставщиком 
посредством ЕИС. Но есть исключения. В каких случаях претензионная переписка осталась в 
бумажном формате?

Когда сведения по объему превышают 150 Мб либо претензионная переписка проходит по 
итогам закрытых закупок в сфере обороны

Объем электронных уведомлений в отношении одного контракта для каждой из сторон не 
должен превышать 150 МБ. Если вы не укладываетесь в этот объем, обмен документами в 
ходе одностороннего расторжения контракта производите в бумажном формате (пункт 7 
постановления от 27.01.2022 № 60). 

Помимо этого, бумажная претензионная переписка продолжает свое действие по итогам 
закрытых электронных закупок (пункт 5 части 11 статьи 24 Закона № 44-ФЗ).



Судебная практика

Заказчик хочет взыскать с исполнителя штраф и пени

Ситуация. По условиям контракта исполнитель должен выплатить:

✓ штраф за ненадлежащее исполнение условий контракта, не связанных со сроками;

✓неустойку, если сдал работу позже, чем обозначено в документе.

На деле поставщик нарушил установленные сроки, но нарушений по качеству не было, 
однако заказчик решил взыскать и неустойку, и штраф в размере 10% цены контракта. 
Стороны не смогли договориться, и исполнитель обратился в суд.

Позиция суда: Судебная коллегия по экономическим спорам Верховного Суда РФ вынесла 
вердикт: за просрочку исполнения обязательств штраф не начисляется.

Выводы судов нижестоящих инстанций о возможном взыскании обеих сумм в этих 
обстоятельствах неправомерны. Взыскивать и пени, и штраф за одно нарушение нельзя.



Списание пени

Постановление Правительства РФ от 04.07.2018 N 783. Постановлением Правительства РФ от 
04.07.2018 N 783 утверждены Правила списания сумм неустоек (штрафов, пеней), начисленных
поставщику (подрядчику, исполнителю), но не списанных заказчиком в связи с неисполнением 
или ненадлежащим исполнением обязательств, предусмотренных контрактом

Если обязательства по контракту исполнены, размер пеней не превышает 5% от цены контракта и 
соблюдены условия, предусмотренные постановлением Правительства РФ от 4 июля 2018 г. N 
783, заказчик обязан списать начисленную сумму пеней. 

Заказчик не вправе требовать от контрагента обоснования причин, по которым тот допустил 
просрочку исполнения обязательства, предусмотренного контрактом, равно как и причин, по 
которым контрагент просит списать пени. 

Обязанность списать пени возникает у заказчика независимо от вышеупомянутых причин и от 
того, относится ли контрагент к субъектам малого предпринимательства.

В силу чч. 6-8 ст. 34 Закона N 44-ФЗ требование об уплате пеней направляется контрагенту в 
случае просрочки исполнения им обязательств, предусмотренных контрактом, а в иных случаях 
неисполнения или ненадлежащего исполнения контрагентом обязательств, предусмотренных 
контрактом, ему направляется требование об уплате штрафа. Направление такого требования 
является обязанностью заказчика (смотрите письмо Минэкономразвития России от 27.01.2017 N 
Д28и-290, п. 2 письма Минфина России от 24.12.2014 N 02-02-07/66867).

В соответствии с ч. 9.1 ст. 34 Закона N 44-ФЗ, Правительство РФ вправе установить случаи и 
порядок списания начисленных контрагенту, но не списанных заказчиком сумм неустоек 
(штрафов, пеней) в связи с неисполнением или ненадлежащим исполнением обязательств, 
предусмотренных контрактом.



Списание пени

Списание осуществляется заказчиком, если общая сумма начисленных и неуплаченных 
неустоек (штрафов, пеней) не превышает 5% цены контракта. В этом случае заказчик 
осуществляет списание начисленных и неуплаченных сумм неустоек в полном объеме (подп. 
"а" п. 3 Правил). 

Основанием для принятия решения о списании суммы неустоек (штрафов, пеней) в этом 
случае является исполнение контрагентом обязательств (за исключением гарантийных 
обязательств) по контракту в полном объеме, подтвержденное актом приемки или иным 
документом (подп. "а" п. 5 Правил). 

В такой ситуации возникновение у заказчика обязанности осуществить списание неустойки 
поставлено в зависимость исключительно от наличия предусмотренных Правилами условий. 
Это уже упомянутое соотношение цены контракта и размера начисленной неустойки, 
наличие документа, подтверждающего исполнение контракта, документально 
подтвержденное проведение сверки расчетов с контрагентом по начисленным и 
неуплаченным суммам неустоек (п. 4, подп. "а" п. 5 Правил)

При наличии оснований и документов, указанных в пунктах 5 и 6 Правил, заказчик в течение 
10 дней со дня осуществления сверки расчетов с контрагентом по начисленной и 
неуплаченной сумме неустоек оформляет решение о списании начисленной и неуплаченной 
суммы неустоек (п. 8 Правил).



Списание пени

Принять решение о списании неустойки должна комиссия по поступлению и выбытию 
активов. Срок — в течение 10 дней с момента, когда заказчик сверил расчеты с 
поставщиком. Принять решение самостоятельно или передать полномочия комиссии 
заказчика по закупкам или контрактной службе нельзя (п. 9 Правил № 783).

Чтобы создать комиссию, руководителю необходимо издать приказ. Комиссию можно 
создать для работы на постоянной основе или для разовых ситуаций — под конкретный 
контракт. Требований к комиссии нет, поэтому определить порядок ее работы можно по 
своему усмотрению (п. 10 Правил № 783).

В решении комиссии о списании должна быть информация: 

▪ о поставщике; 

▪ данных из реестра контрактов о начисленной и невыплаченной сумме неустойки; 
реквизитах первичных документов;

▪ дате, когда принято решение списать неустойку.

Решение должны подписать все члены комиссии. Перечень обязательных сведений, 
которые должны быть в решении, установил пункт 9 Правил № 783.



Списание пени

Согласно п. 11 Правил списание начисленных и неуплаченных сумм неустоек (штрафов, 
пеней) в соответствии с п. 3 Правил распространяется на принятую к учету задолженность 
поставщика (подрядчика, исполнителя) независимо от срока ее возникновения и 
осуществляется заказчиком на основании решения о списании начисленной и неуплаченной 
суммы неустоек (штрафов, пеней), указанного в п. 9 данных Правил, в течение 5 рабочих 
дней со дня принятия такого решения.

Иными словами, в случаях и в порядке, установленных Правилами, заказчик списывает 
неустойку независимо от года, в котором она образовалась (например, постановление АС 
Московского округа от 11.04.2022 N Ф05-6329/22, постановление Седьмого ААС от 15.04.2022 
N 07АП-2894/22), и независимо от причин, по которым контрагентом допущена просрочка.

Чаще всего списывают неустойку по двум правилам (п. 3 ПП РФ от 4.07.2018 № 783), но их 
больше:

▪ если сумма начисленных и неуплаченных неустоек не превышает 5% цены контракта, 
заказчик ее списывает;

▪ если сумма начисленных и неуплаченных неустоек от 5% до 20% цены контракта и 
поставщик оплатил половину этой суммы, заказчик списывает вторую половину.



Списание пени

Неустойку можно списать не только по исполненному контракту, но и по контракту, 
расторгнутому по соглашению сторон. А если заказчик отказал в списании и удержал 
неустойку из оплаты по контракту, то это можно изменить в судебном порядке. 

Примеры,

Арбитражный суд Московского округа взыскал с заказчика 190 179 рублей, удержанные в 
счет неустойки, которая подлежала списанию (Постановление АС Московского округа от 
27.11.2024 по делу № А40-276448/2023).

Арбитражный суд Западно-Сибирского округа отказал заказчику во взыскании неустойки в 
размере 84 рублей, т. к. она подлежит списанию (Постановление АС Западно-Сибирского 
округа от 19.06.2023 по делу № А03-17208/2022).

На основе решения комиссии заказчик должен подготовить внутренний документ: приказ 
или распоряжение. Списать неустойку заказчик должен в течение пяти рабочих дней после 
того, как комиссия приняла решение о списании (п. 11 Правил № 783).

О списании неустойки необходимо сообщить администратору доходов бюджета, если 
заказчик не наделен полномочиями такого администратора. Срок — не позднее трех 
рабочих дней после списания неустойки (п. 12 Правил № 783).



Списание пени

О списании неустойки нужно уведомить поставщика. Форму уведомления утвердило 
приложение к постановлению Правительства от 04.07.2018 № 783. Сделать это нужно в 
течение 20 дней с момента, когда заказчик издал приказ о списании неустойки (п. 13 Правил 
№ 783). Уведомление можно направить почтой. Его копию вместе с квитанцией о почтовом 
отправлении нужно хранить вместе с документами о закупке. 

Информацию о списании неустойки необходимо внести в реестр контрактов. Такие сведения 
заказчик должен разместить в ЕИС не позднее пятого рабочего дня со дня, следующего за 
днем принятия решения о списании неустойки. Необходимо прикрепить документы, 
которые подтверждают списание неустойки: решение комиссии и уведомления (п. 10 ч. 2, ч. 
3 ст. 103 Закона № 44-ФЗ, подп. «е» п. 11 Правил ведения реестр контрактов, утв. 
постановлением Правительства от 27.01.2022 № 60)



В каких случаях заказчик вправе изменить существенные условия при заключении контракта

При заключении контракта можно по согласованию с участником увеличить количество 
товара. 

При этом необходимо соблюдать следующие условия:

Первое — возможность увеличить цену контракта, которую предусмотрели в извещении. 
Второе — количество товара увеличиваете на сумму, которая не больше разницы между 
НМЦК и ценой контракта, которую предложил участник. Например, НМЦК — 20 млн руб. 
Победитель аукциона снизил цену до 15 млн руб. Количество товаров можно увеличить на 
сумму до 5 млн руб. 

Третье — цена единицы товара не должна превышать цену, которую рассчитывают по 
формуле:

Цена единицы = Цена контракта в заявке : Количество товара в извещении 

Как считать, на какую сумму можно изменить количество товара, зависит от того, сколько 
позиций в закупке.



В каких случаях заказчик вправе изменить существенные условия при заключении контракта

При заключении контракта можно по согласованию с участником увеличить количество 
товара. 

При этом необходимо соблюдать следующие условия:

Первое — возможность увеличить цену контракта, которую предусмотрели в извещении. 
Второе — количество товара увеличиваете на сумму, которая не больше разницы между 
НМЦК и ценой контракта, которую предложил участник. Например, НМЦК — 20 млн руб. 
Победитель аукциона снизил цену до 15 млн руб. Количество товаров можно увеличить на 
сумму до 5 млн руб. 

Третье — цена единицы товара не должна превышать цену, которую рассчитывают по 
формуле:

Цена единицы = Цена контракта в заявке : Количество товара в извещении 

Как считать, на какую сумму можно изменить количество товара, зависит от того, сколько 
позиций в закупке.

Заказчик закупает товар по нескольким позициям. В этом случае цену за единицу 
необходимо высчитать пропорционально коэффициенту снижения цены позиции товара, 
рассчитанной при определении НМЦК. Условия — цену позиции товара заказчик указал в 
извещении о закупке. (Письмо Минфина от 21.12.2017 № 24-02-06/85477). 



В каких случаях заказчик вправе изменить существенные условия при заключении контракта

При заключении контракта можно по согласованию с участником увеличить количество 
товара. 

При этом необходимо соблюдать следующие условия:

Первое — возможность увеличить цену контракта, которую предусмотрели в извещении. 
Второе — количество товара увеличиваете на сумму, которая не больше разницы между 
НМЦК и ценой контракта, которую предложил участник. Например, НМЦК — 20 млн руб. 
Победитель аукциона снизил цену до 15 млн руб. Количество товаров можно увеличить на 
сумму до 5 млн руб. 

Третье — цена единицы товара не должна превышать цену, которую рассчитывают по 
формуле:

Цена единицы = Цена контракта в заявке : Количество товара в извещении 

Как считать, на какую сумму можно изменить количество товара, зависит от того, сколько 
позиций в закупке.

Заказчик закупает товар по нескольким позициям. В этом случае цену за единицу 
необходимо высчитать пропорционально коэффициенту снижения цены позиции товара, 
рассчитанной при определении НМЦК. Условия — цену позиции товара заказчик указал в 
извещении о закупке. (Письмо Минфина от 21.12.2017 № 24-02-06/85477). 



Как изменить существенные условия контракта при исполнении

Существенные условия при исполнении контракта можно изменять только по основаниям из 
статьи 95 Закона № 44-ФЗ. 

Если Заказчик изменит условия контракта по основанию, которого нет в Законе № 44-ФЗ, 
должностному лицу заказчика грозит штраф – 20 000 руб. 

Основание 1. Изменились тарифы.

Стороны могут менять цену контракта, если изменились тарифы. Количество товара, работ, 
услуг менять нельзя. Например, стороны вправе изменить цену контракта на водо-, тепло- и 
газоснабжение, который заключили по пункту 8 части 1 статьи 93 Закона № 44-ФЗ. Основание 
предусмотрено пунктом 5 части 1 статьи 95 Закона № 44-ФЗ. 

Основание 2. ГРБС изменил лимиты.  

Заказчику – казенному учреждению ГРБС уменьшил лимиты бюджетных обязательств. В 
таком случае заказчик согласовывает с контрагентом новые условия контракта, в том числе 
цену, срок исполнения, количество товара, работы и услуги. Если ГРБС перенес лимиты на 
следующий год, учреждение может продлить срок действия контракта (письмо от 29.07.2015 
№ Д28и-2209).



Как изменить существенные условия контракта при исполнении

Основание 3. Изменилась сторона по контракту. Провести замену поставщика, исполнителя 
или подрядчика возможно, когда юридическое лицо проходит реорганизацию путем 
преобразования, слияния или присоединения. К новому юрлицу после реорганизации 
переходят права и обязанности поставщика. Перемена заказчика разрешена без 
ограничений. Права и обязанности по контракту переходят к новому заказчику. Такие 
правила описаны в пунктах 1, 2 и 5 статьи 58, пункте 1 статьи 779 ГК и части 6 статьи 95 Закона 
№ 44-ФЗ.

По соглашению сторон можно снизить цену контракта. Объем закупки и другие условия 
менять нельзя (п. 1.1 ч. 1 ст. 95 Закона № 44-ФЗ)



Как увеличить или уменьшить количество товара, работ, услуг на этапе исполнения контракта

Основание 1. Нужно изменить количество ТРУ.  

Если нужно изменить количество ТРУ, то можно увеличить или уменьшить количество товара, 
работы или услуги не более чем на 10 процентов. Цена контракта меняется пропорционально 
объему закупки исходя из цены за единицу товара, работы или услуги, которая прописана в 
контракте. 

Цену единицы товара при увеличении или уменьшении объема определяется по формуле:

Цена единицы = Первоначальная цена контракта : Количество товаров в 
контракте

Когда закупается продукция по нескольким позициям, меняется объем по каждой позиции не 
более чем на 10 процентов (письмо Минэкономразвития от 17.02.2017 № ОГ-Д28-1836).

Менять цену контракта можно неоднократно, если соблюдается условие – объем продукции и 
цена контракта меняются не более чем на 10 процентов.

Например, цена контракта – 10 млн руб., увеличить ее можно на 1 млн руб. Стороны заключили 
соглашение, по которому контрагент поставит дополнительную продукцию на 600 000 руб. Спустя 
неделю подписали второе соглашение о дополнительной поставке товара на 400 000 руб.

Изменить цену контракта можно и так, что она превысит НМЦК, однако должно соблюдаться два 
лимита:

✓цену нельзя увеличить более чем на 10 процентов;

✓увеличение цены не может превысить бюджетные обязательства.



Как увеличить или уменьшить количество товара, работ, услуг на этапе исполнения контракта

Основание 2. Нужно изменить объем или вид работ.  

Можно менять объем или вид работ по контракту на строительство, реконструкцию, 
капремонт, снос объекта капстроительства, геологическому изучению недр, на сохранение 
объекта культурного наследия, а также по контрактам жизненного цикла. Изменить цену 
контракта в этом случае можно в пределах 10 процентов (п. 1.3 ч. 1 ст. 95 Закона № 44-ФЗ).

Основание 3. Нужно изменить срок этапа. 

Срок исполнения отдельного этапа контракта можно изменить в пределах общего срока 
исполнения контракта, который указан при заключении (п. 12 ч. 1 ст. 95 Закона № 44-ФЗ).



Как увеличить или уменьшить количество товара, работ, услуг на этапе исполнения контракта

Основание 4. Поставили продукцию с улучшенными характеристиками.  

При исполнении контракта поставщик с согласия заказчика может поставить товар с 
улучшенными характеристиками (ч. 7 ст. 95 Закона № 44-ФЗ). 

При этом Закон № 44-ФЗ не устанавливает конкретных параметров, которые позволили бы 
оценить, является ли товар улучшенным относительно требований контракта. Минфин 
считает, что сделать это должен заказчик (письмо от 17.02.2020 № 24-03-08/10935).

Но учтите следующее правило. Если в отношении объекта закупки действуют запреты, 
ограничения и условия допуска товаров из иностранных государств, правила нацрежима
могут предусматривать случаи, в которых заказчик при исполнении контракта не вправе 
допускать замену товара или страны происхождения товара (ч. 6 ст. 14 Закона № 44-ФЗ).

В ситуации, когда в закупке с запретом на допуск на момент приемки сведения о товаре 
исключили из реестра российской промышленной продукции, стороны могут подписать 
дополнительное соглашение о замене товара на другой с лучшими характеристиками и 
изменить реестровую запись. Такие рекомендации дал Минпромторг в письме от 25.04.2023 
№ ПГ-12-3968.

Минфин запрещает изменять страну происхождения товара при исполнении контракта на 
поставку товаров с условиями допуска. Исключение – в результате такой замены страной 
происхождения товара будет являться одно из государств ЕЭАС, ЛНР или ДНР (п. 1.7 приказа 
Минфина от 04.06.2018 № 126н).



Как изменить несущественные условия контракта

Любые несущественные условия контракта меняются по согласованию с контрагентом. 
Ограничений в Законе № 44-ФЗ нет. Условие не существенно, если одновременно отвечает 
требованиям: 

✓не прописано в Законе № 44-ФЗ; 

✓не обязательно для конкретного вида контракта или договора; 

✓стороны не заявили условие как существенное. 

Изменения Комментарии

Платежные реквизиты Стороны имеют право изменить расчетные и корреспондентские счета, а 

также изменить банк, в который перечисляют денежные средства

Местонахождение Стороны имеют право изменить адрес, телефон, электронную почту и 

прочие контактные данные

Орфографические и арифметические 

ошибки и опечатки

Стороны имеют право изменить арифметические и орфографические 

ошибки, опечатки в наименовании, в Ф.И.О





Когда заказчик вправе расторгнуть контракт по соглашению сторон

Расторгнуть контракт по соглашению стороны вправе в любой день, пока действует контракт. 
Даже если возможность одностороннего расторжения не включили в контракт, можно 
расторгнуть сделку по обоюдному согласию. Право прописано в части 8 статьи 95 Закона № 
44-ФЗ.

Расторгайте контракт по соглашению сторон, если у заказчика и контрагента нет претензий. 
Например, расторгните контракт, когда:

✓контрагент не в состоянии исполнить обязательства по обстоятельствам, которые от него не 
зависят;

✓у заказчика больше нет потребности в продукции, а контрагент готов расторгнуть контракт 
без возмещения материального ущерба (письмо Минфина от 13.08.2020 № 24-03-
08/71230);

✓исполнить контракт невозможно из-за форс-мажорных обстоятельств.

Если поставщик не поставил товар по контракту и просит расторгнуть сделку по соглашению 
сторон, заказчик вправе не согласиться и расторгнуть контракт через суд или в 
одностороннем порядке при наличии такого права в контракте. При этом поставщик вправе 
направить встречный иск.



Основания, по которым стороны вправе расторгнуть контракт по соглашению в Законе № 44-
ФЗ нет. Поэтому Заказчик руководствуется статьей 451 ГК. 

1. Взыскание неустойки – штраф или пени. Заказчик выставляет требование, если контрагент 
нарушает обязательства или исполняет ненадлежащим образом. Затем только разрывается 
контракт по соглашению сторон.

Потребовать неустойку можно и после того, как сделка будет расторгнута, так как окончание 
срока действия контракта не освобождает сторону от ответственности. Неустойка 
взыскивается в любое время в пределах срока исковой давности. Срок исковой давности –
три года со дня, когда возникли обязательства заплатить штраф или пени. В дополнительном 
соглашении прописывается, что контракт расторгается из-за нарушений поставщика (ч. 6 ст. 
34 Закона № 44-ФЗ, п. 1 ст. 196 и п. 4 ст. 425 ГК).

2. Заключение с контрагентом дополнительного соглашения. Контракт расторгнут в день, 
когда заключили соглашение, если не предусмотрели другие условия в самом документе. 
Например, соглашение подписали 16 марта, но в документе написали, что контракт 
расторгнут с 26 марта. В этом случае считайте сделку расторгнутой с 26 марта (ч. 2, 3 ст. 453 
ГК).

Заключать дополнительные соглашения через ЕИС нужно с 1 января 2025 года (Закон № 624-
ФЗ)

3. Направление информации о расторжении контракта в реестр. На это у заказчика пять 
рабочих дней. Сведения в ФАС не направляются. При расторжении контракта по соглашению 
сторон данные о контрагенте не вносят в РНП (ч. 3 ст. 103 Закона № 44-ФЗ).



Расторжение контракта в одностороннем порядке

1. Заказчик формирует и размещает решение о расторжении в ЕИС

Руководитель учреждения должен принять решение о расторжении контракта в 
одностороннем порядке. Решение Заказчик формирует в ЕИС и подписывает электронной 
подписью. 

Дата получения решения – это день публикации по часовой зоне поставщика. Считается, что, 
когда поставщик получил решение, заказчик законно уведомил сторону о расторжении 
контракта (ч. 12.1 ст. 95 Закона № 44-ФЗ).

Контракт будет расторгнут через 10 дней с даты надлежащего уведомления поставщика (ч. 
13 ст. 95 Закона № 44-ФЗ). Когда последний день 10-дневного срока выпадает на выходной, 
срок продляется до первого рабочего дня. Об этом сказано в статье 193 ГК. 

2. В случае необходимости решение об отказе исполнять контракт может быть отменено

Решение отменяется, если контрагент устранит нарушения и компенсирует затраты на 
экспертизу. На правки у стороны 10 дней с даты надлежащего уведомления. Срок отмены 
решения – следующий рабочий день после того, как контрагент устранил нарушения. 
Извещение об отмене решения об отказе от контракта формируется в ЕИС. Срок – не позднее 
одного дня, следующего за днем такой отмены (ч. 14.1 ст. 95 Закона № 44-ФЗ). Решение не 
отменяется, если контрагент повторно нарушил обязательства. Например, исполнитель 
устранил недочеты, но не оплатил экспертизу.



Расторжение контракта в одностороннем порядке

Шаг 3. Информация о расторжении контракта направляется в реестр контрактов ЕИС 

Информация о расторжении контракта направляется Заказчиком в течение трех рабочих 
дней, если заказчик отказывается от контракта, который заключен по результатам 
электронных процедур. 

При этом направляются в ФАС сведения для включения контрагента в реестр 
недобросовестных поставщиков не позднее двух рабочих дней, следующих за днем 
вступления в силу решения об одностороннем отказе от исполнения контракта. В случае 
одностороннего отказа от контракта в РНП включат сведения только о тех участниках 
закупок, которые не исполнили или ненадлежащим образом исполнили свои обязательства 
по контракту (ч. 2 ст. 104 Закона № 44-ФЗ).

Поставщик может в суде оспорить указанное решение.



Как заключается контракт после расторжения

Когда заключается контракт по результатам расторжения, сохраняются те же условия, 
которые предусмотрены в извещении, документации о закупке, заявке. Цена контракта 
уменьшается пропорционально количеству поставленного товара, объему выполненной 
работы или оказанной услуги по тому контракту, который расторгли.

Второй участник вправе отказаться от сделки, тогда право заключить контракт переходит к 
третьему. Отказался третий – можно заключить контракт с четвертым – и так, пока не 
закончатся претенденты. 

Заключить контракт со вторым участником нельзя в двух случаях:

1. Контрагента не включили в РНП. Речь об одностороннем расторжении со стороны 
заказчика. В такой ситуации заказчик направляет сведения в ФАС. Контролеры решают, 
включать ли контрагента, с которым расторгли контракт, в РНП. Если контрагент не попадает 
в РНП, заключать сделку со вторым участником нельзя. В этом случае проведите новую 
закупку.

2. Расторгается контракт на основании пункта 1 части 15 статьи 95 Закона № 44-ФЗ. Заказчик 
расторгает контракт в одностороннем порядке. Причина – победитель предоставил 
недостоверную информацию либо заказчик обнаружил, что контрагент или товар не 
отвечают требованиям извещения. В данном случае контрагента не включают в РНП. 
Заключить контракт со вторым участником нельзя (ч. 2 ст. 104 Закона № 44-ФЗ, решение ФАС 
от 06.03.2017 по делу № Р-33/17). Причины, когда можно заключить контракт со вторым 
участником после расторжения, прописаны в части 17.1 статьи 95 Закона № 44-ФЗ.



Судебная практика

Заказчик решил расторгнуть договор в одностороннем порядке

Ситуация. Организации заключили государственный контракт на проектные и 
изыскательские работы. В какой-то момент заказчик отказался от исполнения контракта в 
одностороннем порядке, аргументируя тем, что подрядчик нарушает сроки сдачи 
результата.

Подрядчик счел это незаконным и обратился в суд. Верховный Суд РФ поддержал заказчика, 
согласившись, что работы не могут быть завершены в срок. К тому же у исполнителя нет 
надлежащего оборудования и он существенно нарушил технологию.

Позиция суда: одностороннее расторжение обосновано фактическими обстоятельствами и 
соответствует требованиям закона.



ИЗМЕНЕНИЯ 2025. СТРУКТУРИРОВАННЫЙ КОНТРАКТ С ЕП

С 1 января с 2025 года заказчики получили право заключать электронный контракт с 
едпоставщиком в ЕИС (ч. 7 ст. 9 Закона № 360-ФЗ). Кроме того, такая возможность есть, если 
конкурентная процедура не состоялась. 

С 1 апреля 2025 года введут обязанность заключать структурированный контракт в ЕИС по 
пунктам 2, 6, 6.1, 11, 12, 54, 55 части 1 статьи 93 Закона № 44-ФЗ. 

Заключать структурированный контракт с едпоставщиком по остальным пунктам — право 
заказчика, в том числе по коммунальным контрактам. 

С 1 июля 2025 года появится обязанность заключать цифровой контракт с едпоставщиком по 
пунктам 24, 25 части 1 статьи 93 Закона № 44-ФЗ, если отклонены все заявки или не подано 
ни одной заявки по результатам конкурентной процедуры. 



ИЗМЕНЕНИЯ 2025. СТРУКТУРИРОВАННЫЙ КОНТРАКТ С ЕП

Порядок заключения цифрового контракта с едпоставщиком схож с заключением цифрового 
контракта по конкурентным процедурам, но имеет свои особенности (п. 3 ч. 5 ст. 93 Закона 
№ 44-ФЗ). 

Ключевое отличие — заказчик и поставщик работают в своих личных кабинетах в ЕИС. 
Поставщик должен быть в обязательном порядке быть зарегистрирован в ЕРУЗ и иметь 
личный кабинет ЕИС. При заключении структурированного контракта по конкурентной 
процедуре – Заказчик работает в ЕИС, поставщик – на ЭТП. Плюсы – прозрачность процесса, 
все юридически значимые действия можно увидеть в ЕИС, вероятность потери контракта 
равна нулю, ускоренное подписание контракта. У поставщика есть возможность отказаться 
от заключения контракта без последствий попадания в РНП.

Согласование условий, в том числе протоколы разногласий – с помощью функционала ЕИС. 
Количество протоколов не ограничено.

Контракты подписываются с помощью КЭП, используется машиночитаемая доверенность. 
Также по такому контракту предусмотрено электронное актирование.

Структурированный контракт в обязательном порядке должен быть внесен в реестр 
контрактов – сведения отправляются автоматически на основании данных заключенного 
контракта.



ИЗМЕНЕНИЯ 2025. СТРУКТУРИРОВАННЫЙ КОНТРАКТ С ЕП

Заказчик вправе заключить контракт с едпоставщиком в структурированном виде по всем 
основаниям, кроме пунктов 4, 5, 23, 42, 44, 46 части 1 статьи 93 Закона № 44-ФЗ. На откуп 
заказчика оставили выбор формы заключения контракта по пунктам 1, 8, 22, 29 части 1 
статьи 93 Закона № 44-ФЗ. По ним возможно заключать контракт как в структурированном 
виде, так и в форме прикрепленного файла. 

Если участник в течение пяти рабочих дней не подписал проект контракта или не направил 
протокол разногласий, сработает автоотказ от заключения контракта. 

Приемка: документ о приемке по структурированному контракту формируется и 
подписывается КЭП в ЕИС. 

Оплата: Платежное поручение сформируется в ЕИС.

Публикация в реестре контрактов: информация об исполнении автоматически сформируется 
в реестре контрактов. Если информация об исполнении не опубликуется автоматически, 
необходимо будет сделать это самостоятельно.



ИЗМЕНЕНИЯ 2025. СТРУКТУРИРОВАННЫЙ КОНТРАКТ С ЕП. СРОКИ ПЕРЕХОДА НА ЦИФРУ

Основание Срок перехода Вид перевода НПА

Пункты 1, 10, 13-21, 26, 28, 
30, 33, 35-37, 40, 41, 47, 48, 
52, 56 и 60 ч. 1 ст. 93 Закона 
№ 44-ФЗ

С 01 января 2025 года Право пп. «е» п. 31 ст. 5, ч. 7 ст. 9 
Закона № 360-ФЗ

Пункты 2, кроме случаев, 
когда условие о заключении 
контракта без 
использования ЕИС указано 
в актах Президента и 
Правительства, 6, 6.1, 11, 12, 
54 и 55 части 1 ст. 93 Закона 
№ 44-ФЗ

С 01 января 2025 года Право пп. «е» п. 31 ст. 5, ч. 7 ст. 9 
Закона № 360-ФЗ, пп. «в» п. 
1 ст. 3 Закона № 318-ФЗ

С 01 апреля 2025 года Обязанность 

Пункты 24 и 25 ч. 1 ст. 93 
Закона № 44-ФЗ, если на 
закупку не подано ни одной 
заявки или все отклонены

С 01 января 2025 года по 30 
июня 2025 года

Право ч. 4 ст. 8 Закона № 360-ФЗ, 
пп. «а» п. 1 ст. 3 Закона № 
318-ФЗ

С 01 июля 2025 года Обязанность 

Пункт 46, кроме контрактов с 
физическими лицами

С 01 июля 2026 года Право пп. «е» п. 31 ст. 5, ч. 7 ст. 9 
Закона № 360-ФЗ, пп. «в» п. 
1 ст. 3 Закона № 318-ФЗ



Благодарю за внимание!

Шульженко 
Елена

т. 8-923-116-7915

e-mail: shev@b2g-partner.ru
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